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UBND THANH PHO HA NOI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY TNHH M:I"V DBdce lap - Ty do - Hanh phic
PAUTUVIETHA . 000. oo

..........................

Ha ngi, ngay 21 thang 9 ndm 2075

PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH
(Céng ty TNHH MTV Déu tr Viét Ha)

Thuc hién muc tiéu ciia Chinh phi va UBND Thanh phé Ha Nbi trong tién trinh
sap xep dbi mdi doanh nghiép Nha nuéfc Cong ty TNHHMTV Diéu tu Viét Ha chuyen
ddi mé hinh hoat d6ng sang cong ty cb pha:n Trong qua trinh thuc hién chuyén dbi hmh
thirc s& hitu tir doanh nghiép Nha nudce sang hinh thirc ¢éng ty cb phén, Ban chi dao cd
phin héaCéng ty TNHHMTYV Pau tw Viét Hada xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh
giai doan 2016 - 2018. Ké hoach sin xuét kinh doanh duge xdy dyng trén co s& phén tich
diéu kién san xudt kinh doanh hién tai, d4nh gia nhimg kho khan thuén lgi ciia Céng ty,
dura ra muc tiéu cin dat dugc trong 03 nam t&i va cdc giai phap cu thé ¢é dat dugc myc
tiéu nay. D8y s& la co s& dinh hudng hoat dong cua Céng ty trong nhiing nim dAu sau
khi chuyén sang hoat ddng theo hinh thirc cong ty cd phan.

‘ _ PHAN THU NHAT
TINH HINH CHUNG CUA DOANH NGHIEP

I. Théng tin chung ciia doanh nghiép

Céng ty TNHH mét thanh vién Dau tu Viét Ha (Cong ty Viét Ha) tién than la Xi
nghiép nuéc chim, duge thanh ép tir ndm 1966. Nam 2005, dimg truéc co hoi vé hoi
nhép toan dién ctia dit nudc, Cong ty da xay dung dé an chuyen d4i m6 hinh hoat dong
Céng ty Me - Cong ty con va dd dugec UBND Thanh phd phé duyét theo quyét dinh sé
220/2005/Qb-UB ngay 13 thang 12 nam 2005.

Tiép tuc thuc hién viéc d6i méi doanh nghiép, néng cao hiéu qua san xuét kinh
doanh, ting cuong tinh tw chu, tw chiu trich nhiém trong hoat dong SXKD, huéng tdi sy
phat trién bén vu'ng, c6 kha ning canh tranh trong nén kinh té thj truémg. Céng ty d4 xay
dung d& an chuyén déi thanh Cong ty TNHH mét thanh vién hoat dfng theo mé hinh
Cong ty Me - Cong ty con. Dé 4n nay da dwgc UBND Thanh phé Ha Nbi chép thusn,
phé duyét theo quyet dinh s6 3468/QD-UBND ngay 13 thang 7 nim 2010.

1. Tén Cong ty CONG TY TNHH MOT THANH VIEN PAU TU VIET HA

bia chi: Sé 254 phé Minh Khai, quan Hai Ba Trung, thinh phd Ha néi
Dién thoai: 04.36320207
Fax: 04.36320208

2. Nganh nghé kinh doanh (Theo GCN ding ky kinh doanh):

San xuét bia va mach nha i men bia

San xuat d6 udng khéng con, nudc khodng
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Chi tiét: Ban buén d6 udng c6 coén
2 A A a P A
Ban bubn 46 uong khéng c6 con

Dai Iy, moi gidi, d4u gia

Chi tiét:

Dai 1y ban Ié sach, bdo, tap chi vin phong pham trong cac ctra hang chuyén doanh
Dai ly bén budn sach, bao, tap chi, vin phong phim

Bén budn téng hop
Chi tiét: Kinh doanh thiét bj truémg hoc

Bén budn dd ding khic cho gia dinh
Chi tiét: Ban budn dugc phim
Bén buén nudc hoa, hang my phim v ché phim vé sinh

Séan xudt thiét bi, dung cu y té, nha khoa, chinh hinh va phuc hdi chirc nng (trir ring
gid)

—ITdat dong chuyén mén khoa hoc va cong nghé khac chua dugc phan phéi vao dau
Chi tiét: Dich vy chuyén giao céng nghé

Bén budn may moc, thiét bi va phy ting méy khac
Chi tiét: B4n budn may méc, thiét bi y té

Xay dung nha céc loai:
Chi tiét: X4y dung bénh vién

Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung d4t thude chu s¢ hiry, chu st dung hodc di
thué
Chi tiét: Kinh doanh bét d6ng san

Hoat dong thiét ké chuyén dung
Chi tiét: Trang tri ndi thét

Bién I¢ thudc, dung cu y té, m¥ phim va vit phim vé sinh trong céc cira hang chuyén
doanh
Chi tiét: B4n 1é nudc hoa, m§ phdm va vat phim vé sinh trong céc cira hang chuyén
doanh

Dich vu huu tr ngén ngay
Chi tiét: Khach san

Kiém tra va phan tich k¥ thut
Chi tiét: Lap dy 4n déu tu x4y dung cong trinh (khéng bao gdm lap dur toan, téng dyr
todn va chi phi dau tu xdy dung cong trinh)

Xay dung cong trinh k¥ thuét dan dung khac
Chi tiét: X4y dyng cdng trinh dn dung, giao théng, thuy loi, ha tAng k¥ thuat

Sin xuit m§ phém, xa phong, chét tdy rira, 1am béng va ché phim vé sinh
Chi tiét: San xudt m§ phim

Piéu hanh tua du lich
Chi tiét: Lit hanh ndi dia, lit hanh quéc té

San xudt bao bi bing gb
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Séan xuft khac chua duoc phan vao dau
Chi tiét: San xuét ché bién thuc phim
San xuit d6 udng

San xut gidy nhan, bia nhan,bao bi tir gidy va bia

San xuét san phim tir plastic
Chi tiét: Sin xuét bao bi tir plastic

Ban buén ndng, 14m san nguyén liéu( trir gd, tre, mira) va dong vit sdng( Trir cac loai
nha nudc cam)

Ban 1€ khéc trong céc cira hang kinh doanh téng hop

Ban 1€ luong thuc, thuc phém, dd uéng, thuéc 14, thuéc lao luu ddng hoéc tai chg
Chi tiét: Ban 1é 45 uéng lru déng hodc tai chg

Bén 1¢ d5 ubng trong céc cira hang chuyén doanh

3.

Td chire by may hoat djng va sir dung lao dong:

* By mdy quén Iy DN (Cong ty me):

~ H¢i dong thanh vién

- Téng Giam déc

Phé Téng Gidm dbc

Kiém soét vién

Ké todn truéng

Phoéng ban nghié€p vu:
1) Ban Hanh chinh - Quan tri - Vit te
2) Ban T6 chirc - Péo tao
3) Ban Phdp ché- Doi ngogi
4 Ban Tai chinh - K¢ todn
5) Ban Dy dén - Péu tir
6 Ban Thuong mai
7) Ban Ky thudt - San xudt

+ Chirc ning nhiém vu chinh clia edc phong ban nghiép vu: tham muu cho Téng
Giam déc Cong ty vé linh vuc chuyén mén trong viée chi dao, diéu hanh, quén
1y, t& chizc SXKD va hop tac, hd trg cic dom vi truc thudc cita Cong ty dé hoat
dong SXKD dat hiéu qua.

+ Chi nhanh- Pon vi truc thudc:

1) Trung tém dao tao & PT nhdn hec Viét Ha
2) Nha mdy nudc tinh khiét Opal
3) Chi nhanh TP H6 Chi Minh

* So dd td chirc (Phy luc 1):
* Sir dung Lao djng:

Luc hrgng lao dong trong toan Céng ty Viét Ha (khéng ké céc cong ty con va céc

cong ty lién két): 141 nguoi (Thoi diém 30/9/2015)

Trong do:
~ Phén theo trinh 46:
+ Trén DH: 08
+ Pai hoc: 67 -
+ Cao ding, trung cép: 07
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+ CNKT va nhan vién c6 trinh d so cép: 16

+ Trinh 46 khac:
—  Phan theo th&i han hop déng:

43

+ CB quan ly TP bé nhiém (khong HP): 08
+ Khong xac dinh thoi han:

+ Thoihan 1 - 3 ndm:
+ Thoi vu:
— Phén theo giéi tinh:
+ Lao dong nam:
+ Lao ddng ni:

4. Tinh hinh s dyng dit dai, nha xwrdmg :
4.1. Céc co s& nha dit sir dung 1am vin phong lam viéc va phuc vy SX kinh doanh

92
41

71
70

Chi tiét Dl?;;;(:h Hinh thirc sir dung d4t hién nay
1. Khu &4t tai s&6 254 Minh Khai, Hai | 3.074,5 | Thué dit tra tién hing nam
Ba Trung, Ha Nbi
Trong do
Dt ndm ngodi chi gidi mo duong 2.354,8 | Thué ddt trd tién hing nam; Thoi han:

50 ndm

Hoang Mai, Ha NGi

Ddt ndm trong chi gidi mé dudng theo 719,7 | Thué ddt tra tién himg nam; Thoi han:
quy hoach hang ndm

(Theo Quyét dinh cho thué dat sé

4612/OP-UBND ngay 16/10/2012 ciia

UBND thanh phdé Ha Ngi)

2. Khu d4t tai sb 493 Truong Dinh, | 67,0 | Thué dit tra tién hing nam

4.2. Co s& nha dét dang thyc hién dyr 4n theo quyét dinh chép thuén chuyén d4i muc dich

Mai, Ha Noi

sir dung d4t cia UBND Thanh phé
Chi tiét lelzzt)wh Hinh thitc sir dung d4t hién nay
1. Khu dat tai s6 87 Linh Nam, Hoang | 19.903 | Giao dit c6 thu tién sit dung d4t va cho

thué dit

(Theo Quyét dinh 2447/QD-UBND

ngay 31/05/2011 cia UBND TP HN}

Trong do
Dt xdy dung céng trinh 8.097 | Giao ddt c6 thu tién sir dung ddt; Thoi
han st dung: ldu dai

Pdr xdy dung sdn, duong, ngi bg, cdy | 11.136 | Thué dét tra tién hang ndm; Thoi han:

xanh, virom hoa 30 ndm

Pt nam trong chi givi duong do 670 | Nha mrbe giao Chu ddu tu lom duomg
(Theo Quyét dinh cho chuyén muc dich via hé theo quy hogch cimg voi viée

su dung ddrt s 861/QD-UBND nga'y thue hién dy dn, sau khi lam xong phai

21/02/2011 cia UBND thanh phé Ha ban giao cho co quan quan Iy chuyén

Néi) nganh theo quy dinh

2. Khu dat tai s& 11-13 Nguyén Chi | 1.071 | Giao dit co thu tién st dung dat va

Thanh, Ba Dinh, HANgi khéng thu tién sir dung dét

Ddt xdy dung céng trinh hén hop va| 450 | Giao ddt co thu-tién sir dung ddt; Thoi

nhi ¢ dé hén han str dung ldu dai )

Dt tréng cdy xanh, ha tdng kj thudt sie 87 Giao ddt khéng thu tién sit dung ddt
dung chung

Dadt ndm trong chi gici duong dé 534

Giao ddt khéng thu tién sir dung ddt

)
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4.3. Co sd nha dét dang thuc hién thu héi, quan ly, str dung ding muc dich (phuc vu sin

xuét kinh doanh)
Chi tiét le;;[i(:h Hinh thirc sir dyng dat hién nay
Khu dat tai so 96 Hang Trdng, Hoan | 261,8 | Giao dat va cho thué dat thu fidn hang
Kiém, Ha Noi nam
Trong do
Theo Té khai sir dung ddt thang 7/1996 | 107 | Giao dé
cia Xi nghiép My phdm Ha Ngi da
dupe  So Cong nghzep va UBND
phuong Hang T rong xdc nhdn
Theo T khai sit dung ddt thang 7/1996 | 155 | Thué ddt tr tién hing nam

ciia Xi nghiép My phdm Ha Néi da
duge So Cong nghiép va UBND
hiudmg Hang Trong xde nhen

4.4. Co s& nha d4t thu hdi, xir 1y (ban tai san trén dét va chuyén nhugng quyén st dung

dAt)

Chi tiét

Dién tich
(m’)

Hinh thitc SD d4t hién nay

Khu d4t tai so 18 Hang Thiéc, Hoan
Kiém, Ha N6i

(Theo To khai sir dung ddt thdng
7/1996 ciia Xi nghiép My phdm Ha Ngi
da dwgc So Céng nghiép va UBND
phuong Héng Gai xdc nhén)

87

Thué dat tra tién  hang ndm . Hign Céng
ty chua dugc tié ;J quan dé quan ly do
dang c6 tranh ch

4.5. Co 50 nha dat chéy thye hién theo quyét dinh xit ly theo chinh sich nha &, d4t &

Ha Ngi

(Theo Quyét dinh sdp nhép sé 683/0D-
UB ngay 29/03/1995 cia UBND thanh

phd Ha Nji)

Chi tit D‘f;z‘)“’h Hinh thirc SD dt hién nay
Khu d4t tai s6 3 Quan Sir, Hoan Kiém, | 107,6 | Nha murée giao d4t. Hién Cong ty chua

duge tlep quan dé quan ly do dang c6
tranh chap

5. Tinh hinh tai sin va ngudn vén (s6 liéu ngay 31/12/2014):

TAI SAN (VND):
A. Tai san ngfn han:
B. Tai san dai han:
- Tai san ¢4 dinh:
+ Tai san s& dinh hiru hinh:
+Nguyén gid:
+ Hao mén liy ke:
- Tai san c6 dinh v6 hinh:
+ Nguyén gia:
+ Hao mon liiy ke:
- Chi phi x8y dung d¢ dang:
- Céc khoan dau tur tai chinh dai han:
- Tai san dai han khac:
Tong cfng tai sin:

298,806,793,717
366,003,518,157
50,776,791,842
34,508,455,605
65,169,879,891
-30,661,424,286

0

369,691,000

- 369,691,000
16,268,336,237
305,575,200,917
9,651,525,398
664,810,311,874
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NGUON VON (VND):

A. No phéi tra: 59.245.401.007
B. Vén chu s& hiru: 605,564,910,867
Téng cong ngudn vén: 664,810,311,874

IL Tinh hinh Kinh t€ - x4 hdi v hién trang ciia Céng ty Viét Ha

1. Tinh hinh kinh té - xi hdi:

Nim 2015, dy béo tinh hinh kinh t& thé gi6i c6 nhimg khéi sic, ting truéng toan
cdu vé co ban dang trén da phuc hdi, dii con tiém 4n nhidu yéu t6 rui ro va chua vimg
chic. Theo d6, tang trrdng kinh té Viét Nam nim 2015 duoc di doan ¢6 nhidu kha ning
s& dat hodc vugt chi tiéu dugc dua ra béi Chinh phi.Mac di tinh hinh kinh t& - x& héi
nude ta ¢3 dat duge nhing két qua kha quan nhéit dinh, nhumg trong nhitng nim t&i vin
phai 461 mit véi nhiéu kho khén, thach thirc: Tinh hinh thé gi¢i con nhidu bién déng kho
ludmg, anh hudng dén diu tr nude ngodi vao Viét Nam, déng thoi tac dong dén xuit khiu
vi lam phét trong nuéc. San xuét ciia khu vyre doanh nghiép dimg tnrée thach thire clia co
ché thi trudmg va sirc ép héi nhap quéc té trong didu kién nang suft lao dong thip, chim
dugce cai thién va ning luc canh tranh yéu. N¢ xdu vin con nhiéu quan ngai. Cu ndi dia
tuy ting hon nim truéc nhung chua manh.

o} trong nudec, san xuét kinh doanh chiu ap luc 16n tir nhimg bét &n vé kinh t& va
chinh trj cta thj tnrong thé gi6i, cing véi nhimg khoé khin tir nhitng nim trude chua
duge giai quyét triét dé,sirc €p ng x4u con ning né va hang hoéa trong nuéde tiéu thy
chim ciing d4 va s& con inh hudng nhiéu dén hoat déng ciia cic doanh nghiép trong
thoi gian tdi.

2. Hién trang Cong ty:
2.1. Chirc ndng nhi€ém vu:
* Mot 56 nhiém vu dugc giao chi yéu:

+ Sén xuét kinh doanh céc mjt hing tiéu dung phyc vu cho nhu céu cia nhén dan Thi
d6. Thyc hién chirc ning diéu tiét binh 6n thj trudng do Thanh phé giao.

+ Béo toan, phat trién ngudn vén do Chi s& hitu giao: Céng ty da chi déng phit trién
mé rong san xuét kinh doanh, da dang héa san phém kinh doanh, thyc hién diu tr
hop tac kinh doanh véi cac déi tic theo chu truong x4 hdi ho nhim phat trién bén
ving nhu: c4c don vi thanh vién di dwoc thanh lap nhu lién doanh Nha may bia Bong
Nam A, lién doanh IBD, Cong ty cb phan Bia va Nudc giai khat Viét Ha, Cong ty cb
phan Rugu quoc té, Cong ty b phan Dau tr va Dich vu Ha NQ}' dy 4n trung tim
thuong mai dich vu va nha & tai Linh Nam, Phiing Chi Kién, Nguyén Chi Thanbh,..

+ Tiép nhén, glam sat va quan ly phan vén du tr cha nha nude tai cac Cong ty thuge
s& hitu d4 cb phén nhu Cong ty cb phan banh mut keo Ha NQI Cong ty cb phan
Trang An, Cong ty cd phan dau tu va xdy dung Viét Ha, Cong ty cb phén Dugc pham
Ha Néi, Cong ty ¢b phan gidy Ngoc Ha, Cong ty cb phén Bong Thip, Cong ty lién

doanh TNHH Crown Ha Ndi....
6
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+ Ngoai thire hién nhiém vu do Thanh phd giao, Céng ty con chia sé trach nhiém hd tro

2.2

giai quyét cho nhimg doanh nghiép hoat déng khéng c6 hiéu qua: sat nhép va xir ly
ng thué, thua 13, giai quyét viéc lam cho CBCNV ciia céc don vi ndy, dién hinh la cic
don vj: Céng ty kinh doanh thyc phim vi sinh; Xi nghiép thyc phim vi sinh; Xi
nghiép my phim Ha Noi; Cong ty day Ha Noi,... Cong ty Viét Ha da b6 tri giai quyét

lao dong cho hang trim ngudi, ddng thai cling d4 giai quyét nhiéu khodn ng phai tra

¥ - . X .
cua cac don vi d¢ lai.

. Nganh nghé kinh doanh chinh hién tai:

Hién nay, nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty nhur sau:

2.3

San xuét, ban buén, ban 1¢ 46 ubng c6 cbn va khong cén.

San xuét ché bién thuc phim.

X4y dung céc cdng trinh dan dung, giao théng thity lgi, ha thng k¥ thuit.
San xudt thiét bi, dung cu y t&, nha khoa chinh hinh, phuc hdi chirc ning.
Bén buén duge phim, may méc, thiét bi y té.

Kinh doanh bét d¢ng san.

Diu tu dir 4n xdy dung nha &, d6 thi, kinh doanh phat trién nha, ha ting khu cong
nghiép, cac dy 4n khéc.

. M6 hinh hoat déng:

Cong ty TNHH MTV déu tw Viét Ha la Céng ty trdch nhiém hitu han mét thanh
vién duge hoat dong theo mé hinh Cong ty me - Céng ty con theo quyét dinh s6
3468/QD-UBND ngay 13 thing 7 ndm 2010 ciia UBND Thanh phd Ha Nbi.

Céng ty hoat déng theo Lugt doanh nghiép, diéu 1¢ té chirc hoat déng cva Céng ty
va cac quy ché quan ly do UBND TP. Ha Néi ban hanh.

CONG TY CON: gbm c6 04 cong ty:

Ngianh nghé | Vondieu | Ty lé
T Tén dom vj Dia chi kinh doanh Ié Viét Ha
chinh (ty ddng) | nim giir
1 |[Céng ty cb phén | 54" Ba Triéu, Hoan | San xuat, kinh| 17.500 | 51,00%
Banh mirt keo Ha | Kiém, Ha Noi doanh banh mut
Nbi keo
2 |Cong ty ¢ phdn [Phang Chi Kién, [ San xuat, kinh | 22.200 51,76%
Trang An Nghia D6, Cdu Gidy, | doanh banh keo
Ha Noi
3 |Céng ty cb phén |Pha Dién, Tir Liém, | Xdy dung cic| 21.000 88.59%
Pdu tr va Xay|HaNai cong trinh cong
dyng Viét Ha nghiép, didn
dung, thiy
loi,... i
4 |Cong ty cd phan | KCN Tién Son, Tién | San xuat va KD | 134.650 | 68,44%
Ruou qubc té Du, Béc Ninh rugu
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» CONG TY LIEN DOANH, LIEN KET: gbm c6 07 cong ty:

- TT

o . o Nganh nghé Von (ty | T¥ 1@ Viét
. Ten don vj ] Dia chi kinh doanh chinh | ddng) | Ha nim gitr
1 [Cong ty c6 phan { KCN Tién Som, | San xuit va kinh | 215.000 37,2%
Bia vd Nudc giai [ Tién Du, Bic | doanh bia, nuéc
. kht Viét Ha Ninh giai khat cac loai
2 |[Céng ty cb phan|170 Dé La|San xuit va kinh| 62.909 40,0%
Dugc phim Ha | Thanh, Péng Pa, | doanh dugc phdm
l Noi Ha Noi
3 |Céng ty O phan|xd& Phu Thj -|SX, gia cbéng cic | 19.000 2933%
Gidy Ngoc Ha huyén Gia Ldm - | san phim may
. Ha Noi mic, da gidy
4 |Cong ty c6 phan]129°  Truong [ San xut, kinh | 14.000 25,28%
Péng Thap Dinh, Hoang | doanh cic san
' Mai, Ha Noi pham co khi
5 |Céng ty co phan | 493 Truong | Bat dong sin 150.000 2,74%
Piu tr va Dich vy | Pinh,  Hoang
. Ha N6i Mai, Ha N&i
6 | Cong ty lién doanh | Thuémg Tin, Ha | San xuft vo lon 24,9 triéu 9,3%
TNHH Crown Ha | Néi USD
I N6i
7 | Coéng ty co6 phan|Van No6i, Péng | Kinh doanh Bat| 700.000 2,0%
D& thj sinh thai | Anh, Ha Ngi ddng san
. Van Noi
l 2.4, Mt s chi tiéu tai chinh chi yéu ciia Céng ty Viét Ha:
s Nim Nim Nim | Dy kién
T Chi tiéu PVI | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
. 1 |Doanh thu dgg 259,216 | 670,784 | 272,957 | 275,000
l 2 | Nop NSNN Ty 14,652 | 28,158| 4,718 3,300
dong
. 3 | Loi nhuin sau thué dgr}:g 1,257 | 198,145 1,886 2,750
4 | Téng tai san d?" 473,414 | 695,462 | 664,810
ong
l 5 | Ng phai thu Ty 5369 | 412,800 | 30,928
dong
' 6 |No phai tra Iy 1 51919 82.828| 59245
dong
l 7 | Vén chu s& hiru (NN) dg;’g 421,495 | 611,991 | 605,565
Ty suét loi nhugn /Vén | . . .
8 | o3 o hivu %o 030% | 3238% ) 0.31%
o K 3 - : .
l 9 E;uphél wd/Vonckrsd |y ay 0.123| 0.135| 0.098
10 | Tong lao dong Ngudi 205 182 162 142
l 11 | Thu nhip BQ/ngudi Tr.d/th 8,186 9,019 9,231 9,300
l 8

-
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Ghi chi;

- Ddy 1 56 liéu cva riéng Cong ty Viét Ha, khong bao gom cde cong 1y con. Cdc cong ty
con déu la cdc cong 1y hach todn déc ldp, nén sé liéu chi tiét céc cong tv con duoc thé
hién trong muc 2.5.

- Doanh thu hang ndm cua Céng ty chi yeu la tir hoat déng san xudt kinh doanh nganh
nghé chinh (16 bia rwgu va meée tinh khiét dong chai), chiém khoang 90% tong doanh
thu. Riéng Doanh thu va Loi nhudn ndm 2013 tdng dot bién la do c6 khoan tién thodi
von tir Céng ty Lién doanh bia Pong Nam A va Céng ty lién doanh IBD.

2.5. Mot s6 chi tiéu tai chinh chii yéu va hoat déng ciia céc cong ty con, cac cOng ty lién
két:
2.5.1. Céng ty 6 phdn bdanh mizt keo Ha Noi

a. Thong tin co bdn vé Céng ty:

~ Coéng ty c6 phan banh mirt keo Ha Noi 12 Céng ty con ctia Céng ty Viét Ha, duge
thue hién chuyén giao quén 1y vén theo quyét dinh sb 8943/QD-UB ngay 08 thang
12 nm 2004 ctia UBND Thanh phé Ha Ngi.

— Dia chi Céng ty: Céng ty CP Banh mitt keo HN - 54A Ba Triéu - Hoan Kiém - Ha
Nbi
~ Nha mdy: L6 CN6 Khu cdng nghiép Thach Thét,Qudc Oai, Ha Tay.
— Nganh nghé hoat dong chinh:San xuét va kinh doanh céc loai banh, mirt, keo.
b. Mgt 56 chi tiéu tai chinh chit yéu Céng ty:

. gen Nim Nim Nim D kién
T Chi tidu PVT | o1z | 2013 | 2014 2015
1 | Doanh thu Tydong | 96.944 | 108.264| 104.121 | 109.485
2 | Nop NSNN Ty dong 9.547 9.179 7.016 7.365
3 | Loinhuin Ty dong 5.597 4.224 4.369 4.371
4 | Tong tai san Ty dong | 81.245] 78.889| 73.538
5 | Ng phai thu Ty d(:)ng
6 | No phai tra Ty dong | 38.354| 35.966| 29317
7 | Von diéu 18 Ty dong | 17.500 | 17.500 17.500 [  17.500
Ty 1& % vbn gop cia . . . 10
Céng ty Viét Ha 51% 51% 51% 51%
Ty suét lgi nhudn A
; : 7 } . 24.96 14.42
8 | vén dide 16 o 31.98 24.13
'Y s 4 . A
9 g" phai trd /Von diéu |y, 2.1 2.0 1.6
. 3 . » - O
10 | 13,16 chi tra co tire 20% 15% 15% 15%
(néu co)
11 | Tdng lao déng Ngudi 332 323 310 310
12 | Thu nhip BQ/nguin Tr.d/th 5.0 5.5 6.0 6.3

¢. Ddnh gia chung:

Trong théi gian qua, ké tir khi Cong ty Viét Ha dugc nhin quan ly vén dén nay,
tinh hinh san xuét kinh doanh déu 6n dinh va co hiéu qua. Doanh thu, lgi nhuén va céc
khoan ndp nghn sach déu c6 tang truong. Ty suét loi nhudn trén vén diéu I¢ hang nim co
ban déu dat tir 15%-25%.
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2.5.2. Céng ty cé phdn Trang An:

a. Thong tin co ban vé Céng ty:

Céng ty ¢b phin Tring An 13 Cong ty con dugc chuyén giao quan Iy theo quyét

dinh s6 1293/QP-UB ngay 16 thang 3 nim 2006 ciia UBND Thanh phé Ha Noi.

Dia chi:Céng ty CP Trang An -KCN Thach Thét, Quéc Oai, Ha Tay.
Nha méy: KCN Thach Thét, Quéc Oai, Ha Tay.

Nganh nghé hoat ddng chinh: San xuit kinh doanh cac loai banh, mut, keo.
b. Mpt 56 chi tiéu tai chinh chii yéu Cong ty:

T e e Nim Nim Nim | Dy kién

T Chi tiéu PVT | o012 | 2003 | 2014 2015

1 | Doanh thu Ty dong | 327.265| 248.053 | 219.483| 230.000

2 | Nop NSNN Tydong | 14.433 7.364 9.667 | 10.000

3 | L¢i nhusn Ty ddng 4.165| 4.500 4.155 3.822

4 | Tdng tai san Ty ddng | 211.206 | 255.349 | 255.747

5 | Ng phai thu Ty dong

6 | Ng phai tra Ty déng | 180.184 | 221.550 | 222.128

7 | Von diéu 1& Tydong | 22200 22200 22200 22.200
Ty 1é % von gop cua 0 0 0 0
Cong ty Viét Ha 51.76% | 51.76% | 51,76% | 51.76%
Ty suét loi nhuan .

8 | Nin didu e % 18.76 |  20.27 18.71 17.21

' » A A
9 E" phiitrd /Von dieu |y, 8.11 9.97|  10.00
. 1A . A

10 | 13,16 chitré co tirc 15%|  15% 9% 9%
(néu cd)

11 | Téng lao dong Ngudi 532 489 482 482

12 | Thu nhip BQ/ngudi | Tr.d/th 5.2 5.1 4.9 49

¢. Danh gid chung:

Tir khi Céng ty Viét Ha tiép nhan quan 1y, cac chi tiéu ciia Cong ty CP Trang An
déu 4n dinh va ting trudng. Doanh sb tir mirc 200 ty/ndm dén nay d4 dat mirc 600
ty/ndm (Hop nhit).

Hién tai, Cong ty da du tu dua vao hoat ddng nha may san xuét tai Nghé An, nha
méay méi tai khu cong nghiép Québc Oai va mot nha may tai Thanh Hoa.

2.5.3. Cong ty c6 phdn ddu tw xdy dung Viét Ha:

a. Théng tin co ban vé Cong ty:

Cong ty co phé.n déu tur xay dung Viét Ha 14 Cong ty con duge chuyén giao quan
1y dugc chuyén giao theo quyet dinh sb 4528/QD—UBND ngdy 12 thang 10 nim

2006 ciia UBND Thanh phd Ha Nbi.
Dia chi: Xa Phii Dién - Huyér tir Liém Ha Néi

Nganh nghe hoat dong chinh: Xay dyng cac cdng tnnh cong nghiép, din dung,
thay loi,..

10
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b. Mgt 56 chi tigu tai chink chi yéu Cong ty:

Y e Nim Nim Nim | Du kién
TT)  Chititu PVT | 2012 | 2013 | 2004 | 2015
1 | Doanh thu Ty ddng | 112.738| 84.643 | 171.576
2 | Nép NSNN Ty dong 5888 | 4.786| 7.387
3 |Lg¢i nhun Ty ddng 2.856| 2396 5.476
4 | Tong tai san Ty ddng | 121.305| 130.732| 111.887
5 | No phai thu Ty dong
6 | Ng phai tra Tyddng | 93.413| 104.866 | 82.964
7 | Vén didu le Tydbng | 21.000] 21.000] 21.000
Ty 1& % v6n gop cua . ) .
Cong ty Viét Ha 88.59% | 88.59% | 88.59%
g | Ly suat loi nhudn % 1360 11.40| 16.07
/Von diéu 1€
g |RoPHAIINVORAE gy 4.4 4.9 3.9
R L R :
10 | 13, 1¢ chitrd co tuc 10% 9% 9%
(néu co)
11 | Tong lao dong Ngudi 70 79 63
12 | Thu nhap BQ/ngudi Tr.d/th 5.5 6.4 7.7

¢. Bdnh gid chung:

Ké tir khi duge chuyén giao quan ly dén nay, moi hoat déng cua cong ty luén {in
dinh, doanh sé binh quin hing nim hon 100 ty, ty sut lgi nhuin hang nim co ban déu
dat mirc ir 12-18%.

2.5.4. Cong ty cé phdn Bia va Nude giai khdt Viét Ha:

a. Thong tin co ban vé Cong ty:

Thyc hién theo chi truong di chuyén céc co s& san xuét ra khoi ndi thanh, Céng
ty Viét Ha d4 tién hanh dAu tr x4y dyng nha méy san xuét bia tai khu cong nghiép
Tién Son - Bic Ninh theo chii trrong xa héi héa va thanh 14p Céng ty cb phén.

Dja Chi: KCN Tién Son- Tién Du- Bic Ninh.

Ngéanh nghé hoat dong chinh: San xuét bia hoi, bia tuoi, bia lon céc loai.

b. Mt 56 chi tiéu tai chinh chit yéu Céng ty:

e en Nim | Nim | Nam | Dykién
T Chitiéu BVT | 5012 | 2013 | 2014 | 2015
1 | Doanh thu Ty dong 182 214 199 218
2 | Nép NSNN Ty dong 65.6 81 72 82
3 | Loi nhuin Ty dong -7.0 9.1 9.8 13
4 | Tong tai san Tydong | 342.8] 3289 2729| 2737
5 | No phai thu Ty dong . |
6 | Ng phai tra Ty dong 175 152 86
7 | Vén diéulé Ty déng 215 215 215 215
T1é % von gp cla Cong ty 372% | 37.3%| 37.2%| 37.2%
Viét Ha
8 | Tv suft Joi nhuén /Von % -3.28 426] 4.59 6
11



diéule B
9 | No phai tra /Vén diéulg Léan 082 071 040 0.42
10 | Ty 1& chi tra ¢6 tire (néu c6) .
11 | Téng lao déng Negudi 137 150 149 145
12 | Thu nhip BQ/ngudi Tr.d/th 6.2 8.1 7.4 7.5

c. Ddnh gia chung:

Tir khi dua day chuyén vao hoat dong sin xuft, Cong ty da ngdy mét dap tmg
dugc nhu ciu cia thj trudmg vé san hrong, chét lugng, miu ma san phim. Giai quyét viée
1am cho hang trdm lao ddng, doanh s6 binh quan nam dat trén 200 ty, nQp ngén sach binh
quén hang nim tir 70-80 ty, loi nhuin co ban én dinh va déu ¢6 sy gia tang.

2.5.5. Cong ty c6 phdn Dugc pham Ha Noi:
a. Théng tin co ban vé Cong ty:

- Diy la don vi Céng ty Viét Ha dugc tam giao quan ly vén theo quyét dinh sb
6603/QD-UBND ngay 18 thang 12 niim 2009 ctia UBND Thanh phb Ha Noi.

- Dia chi:170 Dé La Thanh - O Chg Dira - Péng Da - Ha Néi.

- Nha médy: KCN Quang Minh, X& Quang Minh, Huyén Mé Linh, Ha Noi.

- Nganh nghé hoat déng chinh: San xuét kinh doanh céc san phim duge pham.
b. Mt 56 chi tiéu tai chinh chi yéu Cong ty:

2 gon Nam Nim Nim Drr kién
T Chi tiéu PVE | 2012 | 2013 | 2014 2015
1 | Doanh thu Tydong | 63.313] 61.172] 63.276] 60618
2 | Nop NSNN Tydong | 7.269|  7.037
3 | Loi nhuan Tydong | 6.376] 6.765| 6256  5.540
4 | Téng tai sén Ty dong | 99.017| 82.517| 86.365
5 | Ng phai thu Ty dong
6 | No phai tra Ty dong | 32.231| 15.147| 18.954
7 | Vén ditu 16 Ty ddng | 20.900 | 62.900| 62.909| 62.909
Ty 1é % von gbp ciia . . o .
Cong 1y Viet 18 40% . 40% 40% 40%
» A - -~
g | Ly sudtloi nhugn % 3050 1075 994 1128
/Von diéu 1
9 gq phaitré /Vondieu | o) 154| 024 0.30
1o | 13 J¢ chitra cotire 20% 9% 9% 9%
(néu cé)
11 | Téng lao dong Ngudi 145 124 124 124
12 | Thu nhip BQ/nguoti Tr.d/th 5.1 5.6 5.8 6.0

¢. Ddnh gid chung:

Tinh hinh hoat dng san xuét kinh doanh luén én dinh, céc chi tiéu chinh déu dam
bao ding ké hoach d& ra va ludn c6 sy ting trudng.

2.5.6. Cong ty ¢é phéan Gidy Ngoc Ha:
12



a. Théng tin co bén vé Cong ty:

Céng ty Viét Ha duge nhan chuyén giao quan 1y vén theo quyét dinh 2136/QD-
UBND ngay 04/5/2006 ctia UBND Thanh phé Ha Nbi.

Nganh nghé hoat dong chinh: San xuit, gja céng céc san phim may mic, giay.
Dia chi:Thén Phu Thi - X3 Phi Thi - Gia L4m - Ha Noi
Nha may: KCN Thén Pha Thi, X3 Phii Thi, Gia Ldm,HN va Son La.

b. Mét 56 chi tiéu tai chinh chi yéu Céng ty:

. en Nim Nim Nim Dy kién
T Chi tiu bv1 2012 | 2013 2014 2015
1 | Doanh thu Ty ddng | 76.177 | 104.562 | 137.049| 150.000
2 | Nop NSNN Ty ddng 1.522 1579 1.457 1.500
3 |Lgi nhuén Ty ddng 3.006 | 2.450 2.457 2.400
4 | Tong tai san Ty dong | 40.655| 44.746| 45.158
5 | Ngphai thu Ty dong
6 | No phaitra Ty dong | 15.343 | 19.010[ 18.791
7 | Von diéulé Tydong | 19.000| 19.000 19.000| 19.000
Ty 1& % von gop cua 0 0 o 0
Cong ty Viét Ha 20.32% | 29.32% | 29.32% | 29.32%
. A . ~ F4
8 ?ﬁ suit loi nhugn /Von |,/ 1582 12.89| 1293 12.63
iéu 1€
. » A 'y
9 f;" phiitra/Vondieu | ) 080| 1.00 0.98
10 | 13, 1¢ chi trd cb firc 12.16% | 10.96% |  12% 12%
{néu co)
11 | Tong lao dong Ngudi 1.448 | 1.761 2.000 2.000
12 | Thu nhdp BQ/ngudi Tr.d/th 3.4 4.0 4.8 4.8

c. Ddnh gid chung:

doanh

Hoat dfng san xuit kinh doanh ctia Cong ty trong thoi glan qua luén 4n dinh,
sb tang déu hang nim. Céng ty cling dam bao b tri cong vide 1am thudng xuyén

cho gan 2.000 lao djng trong nude.

2.5.7. Céng ty ¢6 phdn Déng Thdp:

a. Théng tin co bdn vé Céng ty:

Céng ty cb phin Ddng Thép duge cb phin héa va chuyén giao phin vén nha nude
cho Céng ty Viét Ha quan ly theo quyét dinh s6 2867/QD-UBND ngay 20 thang 6
nim 2006 ciia UBND Thanh pho Ha N6i.

Dia chi: 129D Truong Pinh, Ha N6i

Nganh nghé hoat déng chinh: San xut kinh doanh san pham cdng nghiép co khi
ché tao.

13
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b. Tinh hinh hoat dong cua Céng ty:

- Tir trude khi Coéng ty Viét Ha tiép nhén vén, tinh hinh san xuit kinh doanh ciia
Cong ty cb phin Ddng Thap khéng dat duge hidu qua, tinh trang thua 15 kéo dai
thuéng xuyén, Céng ty Viét Ha di kién nghi thanh phé cho thodi toan bd phin
vbn nha nuée tai day.Trong nim 2012, Cong ty Viét Ha da thAm dinh va xay ding
phuong 4n thoai vn d& nghi Chii s& hitu phé duyét, két qua chi ban dugc 280.000
cb phén v6i ménh gia 11.400 d.

- Nay Céng ty Viét Ha d4 dugc UBND Thanh Phé Ha Noi chip thuén cho ban ndt
354.000 cd phén tai don vi nay, hién Céng ty Viét Ha dang tién hanh cac cong viéc
tiép theo dé thyre hién thoai toan b phén vén gop tai day.

2.5.8. Cong ty lien doanh TNHH Crown Ha Ngi:
a. Thong tin co bdn vé Cong ty:

- Dy la lién doanh Céng ty Viét Ha nhin chuyén giao tir Quy Pau tu phat trién
thanh phé Ha N6i theo quyét dinh s6 5287/QD-UBND ngay 10 thang 11 nim
2011 ctia UBND Thanh phé Ha Nbi.

- Dja chi:KM24 - Quit Péng - Thuong Tin - Ha Noi.
- Nganh nghé hoat d6ng chinh: San xut cic loai vo lon.

b. Mgt 56 chi tiéu tai chinh chi yéu Cong ty:

w A
TT | Chities | DVT | Nam2012 | Nam2013 | Nam2014 | DFSem
1 | Doanh thu UsSD 59,896,596 | 56,479,515 | 49,605,377 | 48,266,000
2 | Nop NSNN Ush 4,608,868 4,469,550 | 3,950,000 | 3,850,000
3 | Lgi nhuan USD 9,711,151 7,903,231 | 7,226,199 | 6,703,000
4 |Téngtaisan | USD 42,007,963 | 38,219,754 | 38,632,859
5 | Nog phai thu UsD
6 | Nophaitra USD 7,386,812 5,406,523 | 6,496,660
7 [Véndidule USD 24,910,000 | 24,910,000 | 24,910,000 | 24,910,000
Ty 1 % vén
g6p ciia Cong 9.3% 9.3% 9.3% 9.3%
ty Viét Ha
Ty suft 1gi
8 | nhuan/Vén % 38.98 3L.72 29.00 26.90
didu 1&
NQ’ phéi tra i
9 | Nén didu " Lin 0.29 0.21 0.26
10 | Téng lao dong | Ngudi 92 92 92 92
Thu nhép USDA
11 BQ/nguoi h 315 362 300 290

c¢. Dadnh gia chung:

Hoat dong san xuét kinh doanh ctia lién doanh luén én dinh va c6 hiéu qué cao,

luén dam bao mire ty sudt loi nhuan hang nim tét.
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2.5.9. Cong ty c6 phan Rurou quéc 1é:
a. Théng tin co ban vé Cong ty:
- Dia diém: KCN Tién Son, Huyén Tién Du, Tinh Bic Ninh.
- Nganh nghé hoat déng chinh:San xuit va kinh doanh ruQu cac san phﬁm TIQL.
b. Tinh hinh hoat djéng cua Céng ty:
- Dy la Cong ty cb phén véi chitc nang chinh san xuét céc loai rugu Vodka mang

thuong hiu President Gold, 3Zoka, Lua Viét,... véi cong nghé doc quyén cia
HETMAN itd, UKRAINE.

- Cong ty mdi di vao hoat dong va dang trién khai cdc budc nhim din chiém linh
duoc thi phan trong nude ve cac san phidm rrou Vodka, gép phin ddy 1bi cac san
phdm chét luong kém trén thj trrdng.

2.5.10. Céng ty cd phan dau te va dich vu Ha Néi:
a. Théng tin co ban vé Cong ty:
- Dja diém: 493 Truong Dinh, Hoéng Mai, Ha Néi.

- Nganh nghé hoat dong chinh:; Thuong mai, dich vy, diu tu xdy dung, kinh doanh
nha &, nha cho thué.

b. Tinh hinh hoat déng cua Cong ty:

Hién Céng ty dang trién khai buéc ddu xay dymg dir 4n nha ¢ thuong mai tai dia
chi 493 Truong Pinh Ha Ni.

2.5.11. Céng ty C6 phdn Dé thi sinh thdi Van Ni:
a. Thong tin co ban vé Céng ty:
- Duogc thanh lap theo gidy chimg nhén dang ky DN s6 0103039748 do phong ding
ky KD- 3¢ Ké hoach va Pau tu TPHN cap ngay 6/8/2009. Céng ty sau d6 ciing

sua dbi gidy chimg nhén da:ng ky l4n gin nhét 13 Gidy chimg nhén sira ddi 14n thir
6 s6 0104091636 dugc cip ngay 11/12/2014.

- Dia chi: Tru s& chinh tai tAng 6, Toa nha Hong Ha Center, s6 25 Phé Ly Thuémg
Kiét, phudng Phan Chu Trinh, quin Hoan Kiém,HN

- Nganh nghé hoat déng chinh:Kinh doanh bét dong san, quyeén sit dung dat thude
ch s& hitu, hoic di thué va céc hoat dong khac theo gidy chimg nhén diang ky
KD. _

b. Tinh hinh hoat dong cua Cong ty:

Hién nay UBND TPHN da chap thuan ve chi truong cho phép tiép tuc dau tu, lap
va thuc hién dy 4n “ Pau tr XD tuyén duorng chp cap khu vyc Bo1 tr dudmg 23B — Vian
Tri- QL3” theo hinh thitc BT va duw an d6i tmg “Khu d6 thi Van Tr, Van Ni,Pong
Anh”.Tiép tuc céng tic chudn bj diu tu du 4n, bao gém xin chi dinh nha dhu tr va cép
phép d4u tir dyr 4n, chuén bi ké hoach 13p dir an BT va lap Quy hoach 1/500 dy an déi
img. ‘
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2.6. Danh gia chung vé cic mit hoat dong ciia Céng ty:
2.6.1. Vé tinh hinh sén xudt kinh doanh:

- Trong théi gian qua, nhét 1a giai doan tir 2008 - 2012. nén kinh té bi suy thoai da
anh hucmg sdu sic dén hoat ddong san xuit kinh doanh cta Cong ty. Do sirc mua
g:am ddng thdi hoat dong canh tranh din ra ngay cang gay git. nhung véi sy ¢b
ging doan két tap thé lanh dao va CBCNV, Céng ty vin co ban hoan thanh duoc ké
hoach dé ra.

-~ G1a1 doan 2012 dén 2014, doanh thu va loi nhusn hing nim déu cé su ting trudng
tét. Cong ty luén dam hao duge cong in viéc lam cho khoang 150 lao dong, voi
mirc hrong binh quén trén 9 trifu &/ ngudi/ thang.

-~ Cong ty ciing d4 xac dinh trong thoi gian téi mue d$ canh tranh con dién ra manh
hon, nén kinh té con cé dién bién rét phire tap, xu thé mua ban, sép nhap cua céc tip
doan 16m trén thé gidi dlen ra manh mé. Vi vdy, Cong ty mdt mit tlep tuc t3p trung,
duy tri hoat déng san xuft kinh doanh dic biét 1a véi cac san pham truyén thong,
mdt mit ting cudmg sdn xut sin pham mdi, phét trién nghanh nghé thich hop, diu
tu kinh doanh dy an, gﬁn san xudt véi kinh doanh thwong mai, dam bao dugc muc
tiéu loi nhudn va bo toan vén cia doanh nghiép.

2.6.2. Vé tai chinh:

~ Tir khi thanh 13p Cong ty dén thdi didm hién nay, Cong ty khéng duoc cép ngubn
vbn san xuét kinh doanh. Tai san ctia Cng ty la duoc giao sir dung ban diu chi
khoang 2.000m? dét. Chinh diéu ndy da han ché l6n dén tiém ning phat trién coa
Cong ty.

~ Do tinh hinh kinh t€ bj suy thodi ning né, Céng ty i phai chu déng cb ging duy tri
hoat ddng san xuét kinh doanh. Xem xét ra so4t lai todn bd ngudn Iuc tai chinh, chu
dong cit giam chi phi, d4nh gia lai toan b cac phwong 4n déu tu. Pén hién tai Cong
ty Me khong c¢6 phét sinh céc khoan vay tin dung. D&i voi Cong ty con, Cong ty Me
d3 chi dong véi uy tin ctia minh 13m viéc véi cac ngan hang, phdi hop véi HDQT
va Ban gidm déc tinh to4n trién khai cic hop ddng, dich vy téng thé nhim muc dich
giam thip nhét chi phi ldi vay va co ban céc cong ty khéng c6 khodn ng tin dung
nao thudc qué han va ng X4u.

263 Vé céng ng:
— Dénh gia chung vé céc khoan céng no:

+ Cé4c khoan cdng ng phét sinh déu dugc phan 4nh ddy du trong sé sach ké todn
theo cdc d6i tirgng va hau hét déu duge thanh todn ding han.

+ Céc khoan cdng ng phai thu: Chi yéu 14 cac khoan ng do cung cAp hang héa dich
vy, khoan ng nay duge thanh toan ludn chuyén theo dung cac hgp dong ky két.

+ Cac khoan c6ng ng phai tra: Chiém ty trong cht yéu 14 khoan no do mua hang
héa, vét liéu, dich vu phuc vu cho heat déng san xuit kinh doanh cua cong ty.
Cac khoan ng nay phat sinh thuong xuyén lién tuc va duqc thanh toan diy du

-ding ky han.
- Cbng ty me: Dén thoi diém hién tai co ban khéng phat sinh cac khoan no kho doi,
hiu hét céc khoan ng phai tra déu dugc thanh toan ding han. Riéng khoan ng vay
ngdn hang Vietcombank Ha N¢i phét sinh tir nim 1986 cua Céng ty Pay (nhén sép

nhép theo quyét dinh ctia UBND thanh phé vaonam 2005 khéng cé trong hé théng
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sd sach) vai s6 tién: 543.518,538. Khoan no ndy di qua han trude khi sép nhdp vio
Cong ty Vlet Ha va da duge UBND Thanh phé bao 1anh thanh toan. Bén pay khodn
ng nay van chua duge glal quyét, Cong ty Viét Ha ciing da chu dong lam viéc xin y
kién UBND Thanh ph va c4c S& ban nganh dé tim cach giai quyét.

- Pbi v0'1 cac Cong ty con: Hiu het khong c6 phat sinh cac khoan ng kho dcn Déi voi
mét sé don vi cac khoan ng x4u déu da duge gidi quyét khi thuce hién cb phan héa

doanh nghiép.
2.6.4. Vé quan tri doanh nghiép:

— Cong ty duge tb chirc theo md hinh c6 Hoi ddng thanh vién va Kiém soat vién. Dy
13 co quan cao nhét chiu trach nhiém quén ly, gidm sat didu hanh va thuc hién cac
nhiém vu do Chii s& hitu giao, chiu trach nhiém truéc Cha s& hiru vé nhiém vu
dugc giao.

— Hién tai, Cong ty c;lang hoat d6ng theo md hinh Chu tich Héi déng thanh vién kiém
Téng Giam dbc diéu hanh.

- Céc phuong huéng hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty duge thye hién theo
cac nghi quyét cia Hoi ddng thanh vién. Tong Giam dbc cin cir vio céc nghi quyét
t& chirc bd may va xay dung cic quy ché hoat déng theo dung quy dinh cua phép

ry

lujt.

- Cac Kiém soat vién duoc hoat dong doc 14p, thue hién cdng viée giam sét theo ding
chitc ning, nhiém vy quy dinh ctia phap lut.

— Toan bd bao cdo tai chinh cta Cong ty déu duge thyc hién kiém toén hing nim béi
cac céng ty‘kiém toan déc 14p. Trén co sd d6, Cong ty thuc hién cong b6 cong khai
théng tin vé doanh nghiép mét cich kip thdi, chinh xic bing vin ban cho chu s&
hitu va cic bén ¢ lgi ich lién quan.

- Céng ty dugc hoat dong theo didu 1& doanh nghiép d duge Chii s& hitu phé duyét.

~ Ngodi viéc hoat d9ng tuan thil theo diéu I, quy ché v céc quy dinh ctia phap ludt,
Cong ty dd xdy du'ng ban hanh céc quy ché tién luong, du todn quéan 1y chi phi, quy
dinh né1 b khac..

2.6.5. Vé lyc hromg lao déng:

D1 ngili can bd quan Iy cia Cong ty Vlet Ha dugce dao tao co ban, cd nghiép vu
chuyén mén vimg vang, dap tmg duoc yéu cau cong tic t6 chirc quan ly, diéu hanh hoat
dong SXKD; c6 kinh nghiém trong viéc sip xép 16 chirc, bd tri nhan luc mét cich khoa
hoc, hop 1y phl hop véi nang luc, trinh 49 chuyén mén nghiép vu va tay nghé cta mbi c4
nhén, tao diéu kién cho CBCNV phét huy dugc vai trd clia minh trong céc vi tri cong
viéc duoc phéin cong.Luc lugng lao dong truc tiép phin nhiéu chwa qua dao tao chuyén
mon tai cac trudmg 16p, do vdy c6 nhitng khau hiéu qud 1ldm viéc chua duoc cao.

3. Thuén lgi va khé khidn
3.1.Thuén lgi:

- Céc chinh sach Nha nudc da ban hanh duge tiép tuc phat huy, tao méi truong kinh
doanh lanh manh hon glua cac doanh nghiép;

- Cong ty ¢6 truyén thong, d4 tao dugc uy tin va thuong hiéu trén thi truomg.
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- HAu hét tit ca cac cong ty con va cong ty lién két cia Cong ty dd ¢ phan hoa. Co
ban céc cOng ty ngdy cang phat trién va md réng san xuét kinh doanh, hoat dong c6 hiéu
qua, d6 12 diéu kién dé Cong ty Viét Ha c6 thé phat trién vimg manh sau khi ¢ phn héa.

- Céc dy 4n dAu tu bt diu dua vao hoat dong s& phat huy cé hiéu qua.

- Sau ¢ phan ho4 hinh thircda s& hiru s& tao diéu kién huy dong duo‘c nhiéu nguon
vén cia cac nha ddu tr théng qua cac kénh khac nhau dap tmg yéu chu phat trién san
xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- Trong qué trinh xay dymg va phat trién, Céng ty luén nhan dugc su quan tdm chi
dao gitp & ciia UBND Thanh phd Ha Néi va cic co quan hitu quan cua trung
uvong va dia phuong.

3.2. Kho khén:

- Kinh té Viét Nam van con tiép tuc dién bién phitc tap, kho luémg. Chinh vi vy
cong tac san xuét kinh doanh ciia Cong ty vin con phai tiép tuc duong diu véi nhimg
khé khan thach thire.

- Gi4 c chura 4n dinh, c6 thé van con nhiu bién dong; Strc mua trén thi trudmng con
yéu va chua dam béo c6 sy phét trién bén vimg.

- Qué trinh h6i nhép séu rong vao kinh té thé gidi s& ngy cang tao ra 4p lyc canh
tranh cao.

- Nan sén xuét hang nhai, hang gia, hang nhép 1au vin dién bién phirc tap, c6 chidu
huéng gia ting.
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PHAN THU HAI
PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH

I. Muc tiéu, dinh huéng phit trién va té chirc, lao dong sau CPH

Trén co s& nhimg dy bdo, nhin dinh tinh hinh méi. Céng ty x4y dung co ciu, 1§
chire cling nhitng muc tiéu va dinh huéng phat trién giai doan 2016 - 2018 nhu sau:
1. Muyc tiéu phét trién:

- Xay dyng va phét trién thuong hiéu Viét Ha trg thanh doanh nghiép manh trong
nganh truyén théng 1 bia rugu, nuée giai khat, banh mirnt keo cling nhu mdt s& nganh
hién Céng ty dang hudng dén.

- Xay dung Céng ty manh hon, hiéu qua hon trén co s¢ thyc hién tai co chu, sir
dung hop 1y cdc ngudn luc; ning cao ndng luc quan trj doanh nghiép, nhdm ting kha
ning canh tranh ciia Cong ty, dua Cong ty phat trién bén vimg.

- Cling cb vi thé cia Céng ty tai khu vuc mién Bic Viét Nam va mé rong dja ban
hoat dong trén ca nudec.

- Ning cao ning luc tai chinh, hiéu qua sir dung vbn, dam bdo co cAu tai chinh hop
Iy cho sy ting trudmg cao va bén vimg cia doanh nghiép.

- Xay dyng Cong ty phét trién n dinh, bén vimg véi tdc df ting trudng trung binh
10 dén 15%/nam, ting truémg loi nhugn dat 30%/nam.

- Xay dyng mdi quan hé chit ché véi cac Cong ty thanh vién va vdi cac cong ty con
tao khéi liét két vitng manh trén co s& cac bén ciing phét trién, ciing ¢6 lgi.

- Duy tri, phét huy m&i quan hé hop téc v6i cac khach hing truyén thdng, tao thi
trudmg 6n dinh trong san xuét kinh doanh.

- Tap trung phat trién va mé rong mét sé nganh nghé kinh doanh chinh ¢6 nhiéu
tidm nang va loi thé bao gdm: san xudt kinh doanh céc san phim bia, rugu, nuéc ubng
tinh khiét déng chai, banh mirt keo, xay lap céc cong trinh cong nghiép va din dung va
mét sé Tinh vue kinh doanh khéc..., phat huy tai san dAu t, tin dung ti da céc lgi thé
sin 6.

2. Dinh hwémg phat trién:

-Dinh huéng phat trién ciia Céng ty dya trén ngudn luc con ngudi 1a khéu then
chét, quan trj 14 khiu trong yéu va phat huy viin héa cla doanh nghiép & nhi¢m vu
thudmg xuyén. Thuc hién kién toan, sip xép lai bd may quan ly, diéu hanh dam bao van
hanh cac hoat d¢ng mdt cach cé hidu qua.

- Néang cao hiéu qua hoat déng theo md hinh mai, déy manh c6ng tic quan ly,
diéu hanh va dam bao su phéi hop chit ché giita cac don vi. Tiép tuc xdy dung, stra b,
bd sung, ban hanh méi cac quy ché quan 1y.

- Phat trién nguén vdn, ngudn nhén hue, néng cao ning luc miy méc thiét bi, ddu
tu dy 4n trong diém va phét trién thi trudmg theo huéng chuyén nganh dé ting hiéu qua
hoat dong, déng thdi han ché sy chéng chéo canh tranh 14n nhau khéng can thiét.

- Cit ngudi c6 trinh d6, kinh nghiém, c6 trch nhiém 1im dai dién phén vén gop
clia Cong ty tai cac doanh nghiép ma Cong ty co tham gia diu tr vén, ddng thoi nghién
ciru bd sung cc quy ché quan ly phén vén gép ctia Cong ty tai doanh nghiép khéc, quy
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dinh cu thé v& quyén va nghia vu cia ngudi dai dién phén vén gép cia Cong ty nhdm
nang cao trach nhiém cua ngudi dugc cir lam dai dién va quan ly chat ché phin vén gop
cua Cong ty.
- Cung cb va ting cudomg mbi lién két chit ché gifta Cong ty va cic cong ty ¢é
tham gia gép vbn trén cac mit hanh chinh, quan hé kinh 1€ va phan chia lgi ich.
3. Tén Cong ty:
— Teén cong ty bing tiéng Viét: Cong ty cb phén Kinh doanh va Piu tu Viét Ha
— Tén cong ty bing tiéng Anh: VIETHA INVESTMENT AND TRADING JOINT
STOCK COMPANY
— Tén viét tit: VietHa Jsc,
— Dija chi: S6 254 ph6 Minh Khai, phuéng Minh Khai, quin Hai Ba Trung, thanh
phé Ha néi
4. Nganhb nghé kinh doanh chinh:
~ San xuft, ban budn, ban 1¢ &b udng c6 cdn va khong cdn.
—  San xuét ché bién thyc phim.
~ X#y dung céc cong trinh dén dung, giao théng thily loi, ha ting k¥ thujt.
- Ban buén duge phém, may méc, thiét bj y té.

- Kinh doanh bét d4ng sin.
- Diu tr dy 4n xAy dung nha &, d6 thi, kinh doanh phit trién nha, ha ting khu cong
nghiép, cac dy 4n khac.

5. Vén diéu 1€ va co ciu von:
5.1. Vbn didu I¢ (dy kién): Vén didu 1& ctia Cong ty cb phin la: 769.000.000.000 ddng

(bay trim sau chin ty ddng).
— 86 lugng cb phin: 76.900.000 cb phén
— Meénh gia mbi cb phin: 10.000 & ¢6 phén

— Loai cd phin: C phin phd théng.
5.2. Ty 1& cb phin clia cic cb dong (du kién):

Déi trgng b dong
R iiebihid b ¥ B)~

1 Giép dnuc'xc o T 7
ném gitr 39.219.000 392.190.000.000 51.00
2 | Ngudi lao dong trong
Doanh nghiép dwgc mua gia 180.900 1.809.000.000 0.24
uu dai
3 | Ngudi LD dugce mua theo
cam két lam viéc lau dai 78.500 785.000.000 0.10
Nha déu tu chién luge 18.710.800 187.108.000.000 24.33
~ A Py ~ & T
5 | Nha dau tu bén ngoai 18.710.800 187.108.000.000 24.33
A - .
Tong cong 76.900.000 769.000.000.000 100.60
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6. T8 chire, xir Iy lao dong sau CPH:
6.1. So d6 t6 chire (Phu luc 2):
6.2. Ké hoach xir ly lao déng:
6.2.1. Ké hoach sdp xép lai lao dong:
— Tbng s6 LD cé tén trong DN tai thai diém hién nay 141 ngudi;
— 86 lao ddng s& vé huu theo By Ludt lao dong 0 ngudi;
~  S4 lam d6ng hét han HDLD thudc dién s& chdm dirt HDLD 0 ngudi;
— S lao dong chuyén cong tic sang don vi khac 0 ngudi;
— S lao dong sir dung khi chuyén sang cong ty c6 phin 141 ngudi;
— Trong d6 dao tao lai 0 ngudi S6 lao déng déi du 0 ngudi;
6.2.2. Ké hogch xit Iy lao déng doi du, hét han va chdm dirt hop déng lao dong:
— S lao dong hét han va chm dirt hgp ddng lao dong 0 ngudi;
—~ 86 lao dong déi du 0 ngudi;
— Du toan chi phi xir ly lao déng déi du 0 VND.
6.3.3. Ké hoach dao tao lai (khdng cd).
7. Phuong 4n sir dyng dit:

Péi véi cac co & nha d4t nhy da néu trong muc 4.1, 4.2 va 4.3 trong "Phén thir
nhét", Cong ty s& tiép tuc quan Iy va sir dung theo dung muc dich da néu. Riéng co s¢
nha dét nhu trong muc 4.4 va 4.5 Cong ty s& tién hanh cac thi tuc ban giao trd vé cho
Quén Hoan Kiém.

Ngoai nhiing co s& nha dit trén, hién Céng ty cling dang tién hanh xin cap 2ha dét
tai huygén Déng Anh dé xay dl,rng trung tim phén phéi va giéi thiéu san phim. UBND
Théanh phé 4 c¢6 Vin ban s6 5544/VP-QHKT ngay 26/08/2014; S& Quy hoach Kién
tric Ha Noi ¢é Vin ban s6 4305/QHKT-P3 ngay 15/10/2014 gi¢i thi¢u dia diém tai xa
Kim N&, huyén Péng Anh, Ha N§i.

I1. Ké hoach sin xuidt kinh doanh giai doan 2016 - 2018
2.1. K& hoach san xuét kinh doanh:

Ké hoach sin xuét kinh doanh giai doan 2016 - 2018, xac dinh nganh d5 ubng va
thuc phm 13 Iinh vire chii dao ¢é Cong ty én dinh va phat trién, déng thoi ddy manh céc
hoat déng dich vu, hop tac phét huy lgi thé hién cé ctia Cong ty va cac cong ty ma Cong
ty Viét Ha ¢6 tham gia du tu vén.

Bang cac chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh giai doan 2016 - 2018:

2 2 Nim Nim Ting Nim Tang
T Chi tiéu DVI | 2016 | 2017 | truémg | 2018 | truém
1 | Téng doanh thu Ty ddng | 300,000 | 330,000 10% | 363,000 10%
(tir nganh nghé kinh . g2 . 0
doanh chinh) Ty déng | 255,000 | 280,500 10% | 308,550 10%
2 | Nop NSNN Tydéng | 14,652 17,582 20% | 21,099 20%
3 | L¢inhuan TT Ty dong | 12,000 16,800 40% | 23,520 40%
4 | Loinhuén ST Ty déng | 10,000 ] 14,000 40% | 19,600 40%
5 | Vvéndiéulé Ty ddng | 769,000 | 769,000 769,000
) X 0
g | 1y svatlgi nhuin % 130% | 1.82% 2.55%
/Von dieu 1é
7 | T 18 chia c6 tirc % dién gidi chi tiét phia dwdi
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8 | Téng lao déng Newdi 160 160 170

9 | Thu nhap BQ/ngudi | Tr.d/ith | 9,300 0,300 | 9,500

Dién gidi:
- Doanh thu:

Doanh thu chil dao ciia Cong ty dén tir linh vuc kinh doanh: bia, rugu, nude giai
khét, trong d6 chui dao van 12 san xuit va kinh doanh bia céc Joai, wéc tinh chiém khoang
85% doanh thu cua toan céng ty.

- Scn phdm:

San phim chi yéu tip trung 14 cac loai bia, nzou dugc san xuét theo céng nghé
tién tién hién dai voi ngudn nguyén vét Hiéu nhip khdu tr nude ngoai, duge kiém tra theo
mét quy trinh chat ch&, Céc san pham va dich vu dugce cung cip t6t nhat véi mire gia hop
1y cho ngudi tiéu dung.

- Thi truong:

Giai doan 2016-2018 tip trung chu dao tai thi truomg mién Bic, tuy nhién vin
thim dd va tim co hdi &€ phat trién thi trudmg mién Trung va mién Nam.

Céng nghé: diu tr mot trang thiét bi hién dai tién tién d4p img nhu ciu san xuit nhim
cung cép cho thi trudmng céc sin phim chét hrong cao.
- Phét trién va kha ndng sinh I6i:

Cong ty s& diéu khién cdc hoat ddng mét cach thin trong nhim dim béo cho sy
thanh céng sau nay cua cong ty. Tai mét s6 thi trudng cé mdi cé mirc 46 canh tranh cao
s& khéng tép trung dAu ti qui 16n nhur mét s6 nim vira qua, nhim dam bao c6 thé tap
trung cho céc thi trudng trong diém va c6 duoc su ting trudng loi nhudn nhu muyc tiéu da
d3t ra. Dya vao thure hre hién tai, cong ty lira chon chién lugc ting truong da dang héa,
dbng thoi 4p dung céc chién luge cit giam d& tang trudmg. Thi trudmg cua bia Viét Ha
tuy ¢6 chd ding nhét dinh tai thi trudng phia Bic nhung chua thit manh, bdi vay cin
tinh toan k¥ khi hra chon thi trudmg, san pham.

Cu thé, cong ty s€ thuc hién chién luoc da dang hoa déong tdm, trong giai doan
2016-2018, dAu tir vao san phdm moi 12 bia hoi chai LNox, dy la san phim cé tiém
nang, déng thoi thyce hién cét giam tai mot sb thi trudmg hoat ddng khéng hiéu qua nhu
tai mot s6 tinh phia Nam.

- Ty I¢ chia cé tirc:

Lgi nhusin hiang nim cia doanh nghiép hién nay kha thap (chi khoang 2 ty/ nim,
khéng tinh trudng hop loi nhuan dét bién ting do thoai vén ctia nidm 2013), sau cb phén
hoa, doanh nghiép s& cé dinh huéng lai cac hoat ddng, tép trung-vao nhitng san phém va
th trudng mang lai hiéu qua cao, do vay di kién lgi nhuan s& duge cai thién, Mic dii vay
t suét lgi nhuan/ vén diéu I¢ nhimg nim diu vin con khé thip, béi viy du kién toan bd

 lgi nhuéin s& dugc gif lai dé tai diu tr va khong chia ¢ tirc. Trudng hop két qua hoat

déng ¢6 sy phat trién manh va lgi nhuén tang cao thi dai hdi ¢d dong hang nim s& quyét
dinh mrc chia cb tic phtt hop.
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2.2. Quén ly vén diu tu tai cac Cong ty con, cong ty lién két:

Céng ty dAu tr gop vén cb phén vao 10 don vi véi tbng sé vbn diu tu ban déu la:

259.99 ty ddng va 2.32 triéu do la M. Trong do:
- Céc cong ty con (4 don vi): 131.17 ty ddng
- Céc cdng ty lién két: (6 don vi): 128.82ty dbng va 2.32 triéu db la My

Céng ty xac dinh khong tham gia déu tu vio cc linh vuc nhay cam nhur cac cong ty
ching khoén, cic quy dAu tu, ngan hang,

Dam bao két qua hoat dong SXKD ctia cac Céng ty con, cong ty lién két tuon 6n
dinh va c6 su tAng trirdng va ¢d ging dam bdo thye hién chia cb tuc tir 10%/n3im trd 1én
(trir cac don vi dang du fu thie hién du 4n, chira hoat déng SXKD hodic méi bét dau di
vao hoat déng).

Céng ty thuc hién viéce c1r, b tri can bo tham gia thuc hién nhiém vy, quyén han
ctia ngudi dai dién phén vén gop, tham gia HDQT, Ban diéu hinh, Ban kiém soét tai cic
don vi theo ding quy dinh ca Piéu 1é Cong ty va Diéu I¢ cac cong ty. Thye hién viée
quan 1y, giam sat kiém tra, chi dao cac don vi théng qua ngudi dai dién.

II1. K€ hoach dAu tir phit trién giai doan 2016 - 2018:

Téng mirc diu tr giai doan 2016 - 2018: 197 ty déng, trong d6 tap trung linh vyue
san xuét kinh doanh cdc san phim thudc nganh nghé kinh doanh chinh. K€ hoach trién
khai céc dy 4n du kién nhu sau:

- Nim 2016: Hoan thanh dy 4n cai tao viin phong Céng ty, du kién dua vao str
dung trong quy I11/2016; Trién khai budc dhu Dy 4n Trung tim phan phdi va gi6i thiéu
san phm tai Déng Anh (Hoan thién thi tuc phép 1y dy 4n; trién khai thi cong sau khi cé
phé duyét cia UBND Thanh phé Ha Néi va c4c don vj ¢6 lién quan); PAu tu ddy chuyén
tu dong dé ning cao cong sut san xuit bia hoi d6ng chai INOX.

- Nam 2016 - 2017: Trién khai thi céng va tién hanh dua dy 4n Trung tm phén
phéi va gisi thiéu san pham tai DPéng Anh vao hoat déng, du kién trong quy IV/2017.

Bang ké hoach cdc dy 4n diu twr giai doan 2016 - 2018:
Pon vi tinh: Ty ddng

Ké hoach
TT Danh muc dy 4n
Nim 2016 | Nim 2017 | Nim 2018 | Tdng 3 nim
Dy 4n diu tw cdi tao ta nha viin
I 12.00 12.00
phong
Dy 4n ddu tr Trung tim pha
y | Pwdn dlu tirTrung tm phan 60.00 80.00 140.00
phdi tai huyén Dong Anh
Phu tr mdi, thay thé va cdi tao
)1 Ol R ; 15.00 15.00 15.00 45.00
cac thiét bi sdn xufit _
Téng cong: (+II+IIT) 87.00 95.00 15.00 197.00

IV. Cic gidi phdp thye hién muc tiéu ké hoach giai doan 2016 -2018
Pé thue hién muc tiéu ké hoach giai doan 2016 -2018 dé ra, Cong ty dua ra céc

nhém gidi phap nhr sau:
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1. Giai phap v thi trudng ddi véi mt s6 nganh nghé chi dao:
1.1. Déi véi linh v bia, rugu va nuée tinh khiét:

- Phat trién thi truong, mé rong cong tac tiép thi & cac thi trudmg tiém ning moi,
cac dja ban khac trén pham vi ca nudc.

- Tai c4c cOng ty ma Céng ty cd tham gia gép vén, sé ting cudng thém can bé cé
ning lyc trinh d§ tham gia vao cung hoat djng san xudt kinh doanh, nhdm muc dich dam
bao chit luong san phém, ting ning suit.

- DAy manh céng tac tim kiém cdc déi tAc manh trén thé gi¢i dé hop tac trong san
xuét, phan phéi va tiéu thu san phim, timg budc tim céc thi truong dé cb thé xuat khdu
c4c san phm.

1.2. Déi vdi linh vyc san xuft banh mit keo:

- Tép trung tiép thi va quang ba san phim, mé& rong thi trudong ti€u thu cdc sin
phém; cting cb hé théng phéan phdi, ban hang.

- Ung dung thanh tyu khoa hoc cong nghé, nang cao chit hrgng, tiét giam chi phi dé
ha gia thanh san phim, cai tién c6ng tdc kinh doanh, ting kha ning canh tranh cia san
phédm trén thi truomg.

- M& rong sén xuét, hién dai héa may mée thiét bi, co s ha ting, xic tién hgp téc
d4u tu voi dbi tac 1ém trong va ngoai nudc.

1.3. Déi véi linh vire ddu ti khu nha & thuong mai:

- Tép trung vao phéan khic thj trudng c¢é tinh thanh khoan cao nhur cac cin h§ c6
dién tich nhd va trung binh phtt hgp v6i kha niing thanh toén clia khach hang.

- T4 chirc dich vu chim séc sau bén hang t6t dé tao thém gié tri gia ting cho san
phim va sy hai long, hip din di vai khach hang,

2. Giai phap vé diu tr:

- Céng ty cu tric danh muc diu tr phit hop véi quy m6, ning lyc tai chinh, cin
nhéc k¥ @& Iya chon nhitng di 4n d4u twr hiéu qua. Huy ddng t5i da ngudn hrc d& som hoan
thién c4c dy 4n nhim sém thu hdi von 43 du tir va dam béo loi nhuin.

- Tap trung va huy ddng cac nguén lze, diy nhanh tién d¢ dau tr cac dy an.

- Péu tu may moc thiét bi nang cao néng luc sn xut, nghién ctru san Xuét cic san
phim phi hop véi thj hidu ngudi tiéu dimg nhim din chiém linh thi phin va gia ting
doanh sé.

- Tiép tuc ¢6 chinh sach d& du tu vio cc cong ty thanh vién sin xuat kinh doanh
c6 hiéu qua, c6 tiém ning lgi thé 16m.

3. Giai phap vé tai chinh:

- Xay dung ké hoach tai chinh hang nim phi hop véi ké hoach san xudt kinh
doanh, chi déng tai chinh dim bao ngudr von phuc vu san xuit kinh doanh va diu tu.

- Co chu lai ngudn vén, cin déi di ngudn vén cho SXKD va diu tu. Sir dung vén
ding muc dich, quan ly chit ché tai san, vt tu tién vén; thuc hién tiét giam chi phi, bado
toan va phat trién vén.
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- Theo d&i chit ché cac khoan phai thu, tip trung d6n déc thu héi no dong.

- Tang cudng cdng tac quéan Iy vén & Céng ty va vén gop tai cac cong ty khac; phat
huy vai trd, trach nhiém cta ngudi dai dién ph?ln vén cda Cong ty tai cic cong ty con,
cong ty lién két;

- Tép trung khai théc vén tir cAc t& chirc tin dung, céc cd dong chién luge, dbi tac
chién e, khach hang, cac nha cung cp. Két hop huy déng tir nhitng ngudn nhan réi
hop phéap khac bao dam can ddi kip théri, di vén cho hoat dong sén xuit kinh doanh va
dau tr phat trién timg thai ky.

4. Gidi phép vé td chirc va phdt trién ngudn nhan Iye:

- Théng ké nim chic tinh hinh c4n bé chuyén mén, nghiép vy, phén loai dé sip xép
bé tri dtng ning luc, s& trudmg.

- Ra soét lai toan bd b may nhan sy, kién toan 14 chirc, cdu tric lai b may quan 1y,
diéu hanh phit hgp v&i md hinh méi theo hudng tinh gon.

- Chi1 trong dio tao dé c6 dbi ngii chuyén gia phit hop véi nganh nghé, quy mé
SXKD ciiza Céng ty. Lua chon trong ddi ngfi k¥ su, chuyén vién kinh té, ky thut giri di
dao tao chuyén siu tai cic trudmg, cac khod dio tao & trong nude va nude ngoai.

- Dinh k¥ t6 chirc cic 16p bdi dudng, nang cao trinh d6 va tiép thu cong nghé méi,
trong d6 chu trong dén codng tac hoc tip, ning cao trinh d6 cho cén bd, k¥ su va cong
nhin k¥ thuit.

- Néng cao hiéu qua céng tic quy hoach can bd, cong tic lap ké hoach dao tao, bdi
dudmg can bd ¢é dép img yéu cu ciia chién lugc phat trién Cong ty.

- Chu trong quan tim dén ngudn nhan luc hién c6 va kip th&i khen thudng ximg
déng céc d& xuit cé tinh sang tao, dong thori luén chim lo dén doi séng tinh thin cho ban
thén va gia dinh ngudi lao dong.

- Hoan thién co ché chinh sdch wu dai d6i véi nguddi lao dong; thue hién chinh sach
uu tién bd nhiém, sir dung, d4i ngd can bd gioi, c6 nang luc dé duy tri va phat trién dugc
nguén nhéan luc hi¢n c¢6 va thu hit nhén lye tir bén ngoai.

- X4y dyng ché 46 tién luong, tién thudng dam bao cong bing, cong khai, gén véi
hiéu qua va chit lugng 1am viéc nhim tao dong lyc cho ngudi lao dong phat huy kha
ning trong cong viéc.

5. Giai phép vé quin tri doanh nghiép:

- Hoan thién t§ chirc va ning cao hiéu qua bé mdy cia Cong ty - Céng ty ¢b phin;
tiép tuc bd sung, sira dbi hé théng quy ché quan Iy ndi b cho phi hgp véi mé hinh td
chire ciia Cong ty ¢b phan, phii hop véi muc tiéu phat trién coa Cong ty va phu hop voi
chu truong chinh sach, phap luit ctia Dang va Nha nudc.

- Kién toan bé may quan ly, ting cudng céng tic dao tao, b01 dung nang cao trinh

-6 cho d6i ngii c4n b6 quan ly, k¥ thuat dé dép img yéu cdu quan tri doanh nghiép. B6 tri

d6i ngii 1anh dao, quan 1y va dai dién phin vén nha nwdc tai dofn vi di phim chét, ning
lyc dé dam nhiém duge vai tro, nhiém vu.
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- bPam bao tinh minh bach va hiéu qua phu hop vji cic quy dinh cia phap luat.
Pam bao viéc cong b thong tin kip thoi va chinh x4c ¥ moi vin dé quan trong lién
quan dén Cong ty, bao gdm: tinh hinh hoat ddng, tinh hinh t3i chinh, viéc s& hitu va quan
tri Cong ty.

- Tang cuomg quan ly, kiém tra, giam sat hoat d6ng clia céc don vi c6 tham gia gop
vén theo quy dinh ctia phdp luat. Chu trong kiém sodt rii ro tai chinh ¢é kip thoi c6 bién
phép phong ngira, han ché rii ro va diéu chinh hoat ddng cia cic don vi kip thdi, phi
hop. Nim bit ddy da thong tin vé hoat déng cua cic Cong ty cb phin dé tham gia vao
cac quyét dinh ctia Pai hdi ddng cd déng, HPQT.
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PHAN THU BA
TO CHUC THU'C HIEN VA KIEN NGH]

1. Té chitre thye hién phwong dn dirge duyét:

Ngay sau khi Céng ty cb phin Kinh doanh va Piu tu Viét Ha duogc coéng bb du
kién vao thang 9/2015, Ban lanh dao Céng ty cb phé.n Kinh doanh va Piu tu Viét Ha s&
tiép tuc thuc hién céc cong viéc con lai dé hoan tt qu4 trinh ban giao tai san, cong ng
cta Cong ty TNHH MTV Diu tu Viét Ha sang Céng ty cb phin méi.

2. Mt s6 bién phdp trifn khai thye hign:
— Xéc dinh cy thé céc muyc tiéw, chién luge kinh doanh cling cAc gidi phap cu thé tai
timg thdi ky.
— Kién toan lai t5 chic b may ciia Cong ty
— Kién toan laj co cdu hoat d6ng cia Cong ty

3. M{t s6 kién nghi:

Pé qu4 trinh thanh lap Cong ty c6 phin thanh cong va nhanh chéng di vao hoat
dong 6n dinh, T4 gitip viéc cd phin héa Céng ty TNHH MTV Déu tr Viét Ha kinh dé
nghi v6i Ban chi dao cb phin hoa Céng ty TNHH MTV Dau tir Viét Ha, c4c S& ban
nginh cia Thanh pho Ha NQl va UBND Thanh Phé Ha Néi tao moi diéu kién givp 4o
phé duyét phuong 4n sin xut kinh doanh sau 3 nim thyc hién C6 phin héa, gitp Céng
ty thinh c6ng trong viéc thue hién C phin héa trong quy 3 nim 2015.

(Y BAN NHAN DAN PHUENG QUYNH Ay ([
CHUNG THUC BAN SAO BUKG VOI BAN CHiNK \ &

Ngay 2 Z:’ g- 2l]]5 7:7 TR
- Qupén s SCT/BS 7@ QG Aoy
3’ /
PHO CHU TICH »;
J@ug&eﬁt YVan Pink,
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Phy lyc 1: SO PO TO CHUC CONG TY TNHH MTV PAU TU VIET HA

HOQI PONG THANH VIEN
KIEM SOAT VIEN
Y
BAN TONG GIAM POC
h
CONG TY CON
i 1. Céng ty CP Béanh Mirt Keo Ha Néi
__________ 2. Cong ty CP Trang An
BAN NGHIEP CHI NHANH - PON V] TRUC THUQC i 3. Céngty CP DAu tu va XD Viét Ha
I Ban Phdp ché - DSi ngoai 1. Trung tim Do tac va PT Nhan lyc : 4. Cong ty Rugu Qudc té
2. Ban Hanh chinh - Quan tri - V4t tur 2. Nha méy nudec tinh khiét Opal 5 v
3. Ban Td chic - Pao tao 3. Chi nhanh H Chi Minh ! .
4. Ban Tai chinh - Ké toan | CONG TY LIEN KET
5. Ban Dy an - Diu tur 5 : I. Céng ty CP bia va NGK Viét Ha
6. Ban Ky thuftsanxuat e R ACLELEEEETEEE SRR P LR 2. Cong ty CP Duoc phim Ha Noi
7. Ban Thuong mai e 3. Cong ty CP Gidy Ngoc Ha
‘ 4. Cong ty CP diu tu va DV Ha Ngi
5. Cong ty LD TNHH Crown Ha Noi
6. Cong ty CP Pbng Thap
) 7. Céng ty CP Bé thj sinh thai Van
GHI CHU: M6i quan h¢ chi huy, chi phéi néi
.......... MGi quan h¢ lién ket ©
e M6 quan hé ki€m tra, gidm sdt
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Phylye2: SO PO TO CHUC CONG TY CO PHAN KINH DOANH VA PAU TU VIET HA

PAI HQOI PONG CO PONG

HQI PONG QUAN TR] 1_ ]
BAN KIEM SOAT
h
BAN TONG GIAM POC
¥
CONG TY CON
i ! I. Cong ty CP Banh Murt Keo Ha N6i
] T 2. Céng ty CP Trang An
BAN NGHIEP CHI NHANH - PON VI TRUC THUQC 7771 3. Cong ty CP Dutr va XD Viét Ha
. Ban Phép ché - D6i ngogi 1. Trung tdm Pao tao va PT Nhén lye : 4. Cdng ty Rugu Quéc té
2. Ban Hanh chinh - Quan tr - Vat tu 2. Nha médy nuéc tinh khiét Opal 5 ;
3. Ban Tb chirc - Ddo tao 3. Chi nhdnh H3 Chf Minh : '
4. Ban Tai chinh - K& toan ; CONG TY LIEN KET
5. Bari Dy 4n - Pdu tu g : 1. Céng ty CP bia va NGK Viét Ha
6. Ban K§ thufitsn xudt ~ fo-emmemcemmeo :r----------' secsmmmmemaeacnaa-taaa] 2. Céng ty CP Duge phim Ha Néi
7. Ban Thuong mai e 3. Cong ty CP Giay Ngoe Ha
4. Céng ty CP diu tu va DV Ha Noi
5. Cong ty LD TNHH Crown Ha Noi
6. Cang ty CP Déng Thép
7. Cong ty CP D6 thj sinh thai V4
GHI CHU: M@i quan hé chi huy, chi phéi s By ! "
.......... Mdi quan hé lién két el
~e@mcccwe=s  MGi quan h& kiém (ra, gidm sdt
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